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1. DATE. TU PE CE IEI DECIZII?

Modulul | = Fundamentele financiare

« S1-24 septembrie

o P&L si 3 tipuri de profit

Cum sa-ti intelegi corect structura de costuri si profitabilitatea afacerii.
* S2-08 octombrie

¢ Cash Management. Intai profitul.

Cum gestionezi fluxurile financiare astfel incat sa nu ajungi in incapacitate de plata.
* S3-15 octombrie

* Finantarea afacerii

Cum accesezi resurse financiare si cum te prezinti bancii pentru a obtine credite de investitii.
* S4 - 29 octombrie

o Preturi si politica comerciala

Strategii de pret si termene de plata care iti protejeaza afacerea.



Cele 3
reguli de aur

(1) Venitul este vanitate
(2) Profitul este sanatate
(3) Cash-ul este realitate




Burcash

Profitul. O fata morgana?

Cum de faci profit pe hartie si nu apare in buzunar?




Cele 8 forte
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Diferenta dintre cash si profit

1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie
Operatiunea Cumperi marfa Vinzi marfa cash
cash $100 $120
Cash (100) 20
Profit - 20
1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie
Operatiunea Cumperi marfa Vinzi marfa pe Primesti banii pe
cash $100 credit $120 marfa
Cash (100) (100) (100) 20
Profit - - 20
1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie
Operatiunea Cumperi marfa Platesti marfa Vinzi marfa pe Primesti banii pe
credit $100 credit marfa
$120
Cash - (100) (100) 20
Profit - - 20




Burcash

“SANGELE ORGANIZATIEI”



Burcash
Ce este cash flow-ul?

= Sangele afacerii
" Fara un cash flow pozitiv si bine gestionat afacerea va muri

" Profitul si Cash Flow —ul nu sunt acelasi lucru

“Cash is King/Queen”



Burcash

Cash flow

= Reflecta de unde vin banii si unde se duc la momentul
incasarii si platii (nu al facturarii)

" Arata miscarea banilor in perioade comparabile de timp
(an/luna/saptamana)

* Toate cifrele contin TVA si vom avea linie speciala de TVA de
plata

Cash flow-ul poate fi pozitiv sau negativ
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Ce categorii avem in cashflow?

CATEGORIA Intrari lesiri
1. Operatiuni Incasarile din vanzari Plata furnizorilor
2. Investitii Lichidarea investitiilor Investitiile efectuate

3. Financiar Primirea creditului Plata creditului
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Diferente intre P&L si Cash flow

Marfuri facturate dar neincasate

Deprecierea activelor

Achizitia si plata mijloacelor fixe

Achizitionam marfuri pentru revanzare, plata
la termen

Provizioane

Primim un imprumut de la banca
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P&L

Vanzari

Cash flow

Nu sunt intrari

Costul amortizarii

Nu sunt iesiri

Nu sunt costuri (doar
amortizarea)

lesiri de cash

Costul marfurilor

Nu sunt iesiri

Costul provizioanelor

Nu sunt iesiri

Nu sunt venituri

Intrari de cash
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Ce influenteaza Cash Flow-ul?

+ POZITIV - NEGATIV

e Reducerea neincasatelor
(debitelor) .

e Reducerea stocurilor de marfa
(stocuri)

e Cresterea volumului vanzarilor

® Cresterea datoriilor

¢ Cresterea neincasatelor

e Cresterea stocurilor de marfuri

e Scaderea volumului de vanzari

e Scaderea datoriilor

:

® Reducerea preturilor (discount)

DEBITORIII (DATORIILE) SI STOCURILE AU CEL MAI MARE IMPACT
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MODEL DE LUCR

U

NOIEMBRIE DECEMBRIE
4 | | PREVIZIONAT ~ REAL 4 PREVIZIONAT  REAL A
5 TOTAL INCASARI 276.251,5 9.500 17.356" 83% 7180 15.123 111%
6 VANZARI 92.769,1 5.000 7.125 5.000 8.729
7 Servicii V296471 4500 4586 0 0
8 Alte venituri 0 500" 500 500
9 cashflow 0 5.145 1.680 5.894
10 TOTAL PLATI | 140.705,1 7.820"° 11.462°7 47% 9.670 14.761 53%
11 Dividende r 11.803,4 0 590,00 0 0,00
12 Imp Dividend 0 0,00 0 0,00
13 Imp pe venit 45320 0  1.075,00 0 0,00
14 TVA de plata 18.514,0 0 652,00 0 0,00
15 Imp salarii 3.599,0 1.000 954,00 0 0,00
16 Salarii conducere 18.965,9 2.000 1.916,00 1.800  2.297,00
17 Cazare V' 18305 0 170,00 0 450,00
18 Masa 14887 100 110,85 100 146,63
19 Diurna [ 1.009,6 100 86,50 100 171,64
20 Colaboratori 3.000,0 0 0,00 3.000  3.000,00
21 |Instruire/cursuri 0 0
22 Salarii angajati 0 0
23 Cadouri colegi+clienti 950,3 50 0,00 50 23849
24 subtotal PERSONAL r 3200”7 32377 za,zmr 000" 6.065  4109%
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CASH-FLOW VERSUS PROFIT
PROFIT = VENITURI - CHELTUIELI

CASH-FLOW = INCASARI — PLATI
Important!!!
* Veniturile nu sunt EGALE cu incasarile

 Cheltuielile nu sunt EGALE cu platile
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FORTA MULTIPLICATORILOR DE PROFIT

LA O IMBUNATATIRECU 5% A... PROFITUL VA CRESTE CU X %
PRETULUI 50 %
COSTULUI DE ACHIZITIE 30%
CANTITATII VANDUTE 20%

COSTURILOR FIXE 15%







Formula a profitului

Vanzari — Cheltuieli = PROFIT

Profitul nu este un eveniment!

Profitul este un obicei.

” Felicitari. Ai facut profit! Pe hartie.”

Burcash 0



EXERCITIU INDIVIDUAL

EVALUAREA PROFITULUI 2024

Explicatie 2024 (12 luni) Actual %

1. Venituri (incasari) totale Suma véanzarilor incasate

Marfuri + Materiale +
2.Materiale & Subcontractori Subcontractori achitate

3. VENITUL REAL (3) = (1)-(2)
Cash disponibil + dividende
4. Profit ridicate

Salariu + asigurari + masina+
5. Compensatii antreprenor alte cheltuieli antreprenor

6. Donatii Donatii + sponsorizéri
Suma tuturor impozitelor
7. Impozite & taxe plétite

8. Cheltuieli operationale (8) = (3)-(4)-(5)-(6)-(7)



EVALUAREA PROFITABILITATII

Perioada Exercitiu:

Descriere

lan-Dec 2023

Datele Firmei

**Modificati doar cifrele scrise cu albastru sau in sheet-ul Detaliere

Actual % VR

Diferenta

Actiune

Target%

Target (val)

Venit Total (VT) 90.000,00 €

Materiale & Subcontractori 31.050,00 €

Venitul real (VR) 58.950,00 €

Profit 1.500,00 € 3% 8%| €4.716,00 3.216,00 € | CRESC

Compensatii antreprenor 6.400,00 € 11% 30%| €17.685,00| 11.285,00€|CRESC

Donatii 2.450,00 € 4% 3%| €1.768,50 -681,50 € | DESCRESC

Impozite 21.000,00 € 36% 15%| €8.842,50| -12.157,50 € |DESCRESC

TVA 8.000,00 € 14%

Cheltuieli operationale 19.600,00 € 33% 44%| € 25.938,00 6.338,00 €| MENTIN
100,00% 100% 54.234,00€ 4.784,00 €

Sold datorii pe termen scurt (linii credit) 0,00€

Restante sau esalonari impozite/taxe 0,00 €

INDICATORI CHEIE

VENITUL TAU LUNAR

CATA VALOARE GENEREZI?

Materiale & Sub contractori

Venitul real (VR)

CATTY1 1A STATUL DIN CE RULEZI

,

COST LUNAR DE FUNCTIONARE
€1.633

RAPORTAT LA VENITUL TOTAL

Profit

2%

Compensatii antreprenor

7%

Donatii 3%
Impozite 23%
TVA 9%
Cheltuieli operationale 22%
Materiale & Subcontractori 35%

101%




1. INCASARI TOTALE

« VENITUL TOTAL INCASAT AL AFACERII VOASTRE

. NU INCLUDETI VENITURILE EXCEPTIONALE (VANZARI DE ACTIVE,
ETC.)

- DACA SUNTETI PLATITORI DE TVA, INCLUDETI SI TVA-UL

 ATENTIE LA STRUCTURA DE GRUP (MAI MULTE COMPANII) !



3. MATERIALE SI SUBCONTRACTORI Cat platesti tertilor?

- DACA PESTE 25% DIN VENITURI PROVIN DIN REVANZAREA DE MARFURI, ASAMBLARE
MATERII PRIME SAU SERVICII EFECTUATE DE SUBCONTRACTORI, PUNE AICI VALOAREA
LOR

- NU ESTE IDENTIC CU COGS DIN P&L, PENTRU CA NU CONTINE COSTURILE CU MUNCA
DIRECTA A SALARIATILOR

« SUBCONTRACTORII EFECTUEAZA IA_UCRARI PENTRU TINE DAR SUNT INDEPENDENTI DE
TINE (LUCREAZA SI PENTRU ALTII, ISI PLATESC SINGURI TAXELE)

- DACA FACI SERVICII CU PROPRII ANGAJATI (INCLUSIV TU) PUNE "0” LAACEST PUNCT.

- DACA NU ESTI SIGUR DACA Al MATERIALE & SUBCONTRACTORI PUNE "0” LAACEST
PUNCT.

EXEMPLU: DACA Al O FIRMA DE CONSTRUCTII. LA PROIECTE DE 3 MIL, Al MATERIALE DE 1,5
MIL S| SUBCONTRACTORI DE 0,5 MIL. TRECI IN A2 SUMA CELOR DOUA.

Burcash 24



3. VENITUL REAL

1. VALOAREA ADAUGATA PRODUSA DE AFACEREA TA

2. DIFERENTA DINTRE VENIT TOTAL S| MATERIALE &
SUBCONTRACTORI ( > 25%)

3. VENITUL REAL NU ESTE MARJA BRUTA DIN P&L

EXEMPLU: AGENTIE DE TURISM CU VANZARI DE 11,4 MIL EURO ARE UN VENIT REAL (COMISIOANE)
DE NUMAI...739 MII EURO.



4. PROFITUL

1.BANII CASH IN CONT (LA FINALUL PERIOADEI)
2.BANII DIN DEPOZITELE BANCARE

3.BANII DIN CASERIE (REALLI)
4. BANIl RETRASI CA S| DIVIDENDE (NU SALARII 1)

ESTE CONSIDERAT PROFIT CEEA CE SE POATE MASURA CASH, RESTUL SUNT ARTIFICII CONTABILE



5. COMPENSATII ANTREPRENOR

. SALARIILE ACTIONARILOR SI ALE FAMILIEI
. MASINA DE SERVICIU

. COMBUSTIBILI & INTRETINERE MASINA

. ASIGURARI PENTRU ACTIONARI

. 'DELEGATII

. PROTOCOL & CADOURI

. TRAINGURI ACTIONARI, etc.

~N O O A W N -

ROLUL LOR ESTE SA SUSTINA NIVELUL TAU DE TRAI. DACA TU CASTIGI MAI PUTIN DECAT
ANGAJATII TAI ESTE O MARE PROBLEMA !I!



6. DONATII

DONATIILE VOR REPREZENTAAPORTUL VOSTRU LAAJUTORUL CELOR CARE
NU SUNT LA FEL DE BINECUVANTATI CA SI VOI

« CAT Al DONAT ANUL TRECUT SUB FORMA DE SPONSORIZARI SAU
DONATII CARITABILE?

CAT SA DAI?
* Aduna profitul cu cheltuielile antreprenorului si aplica asupra lor

10%

Burcash
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7. IMPOZITE SI TAXE

Da-i Cezarului ce-i al Cezarului!

Impozitele sunt la fel de importante ca si profitul sau compensatiile antreprenorului. Neplata lor iti afecteaza
direct securitatea afacerii si personala.

* Impozitul pe venit/profit
* Impozitele pe salarii si pe munca
* Impozitul pe cladiri, mijloace fixe, etc.

» Daca esti platitor de TVA vei pune aici si toate sumele
platite ca si TVA.

Burcash &



8. CHELTUIELI OPERATIONALE

CAT RAMANE ATAT CHELTUIESTI

Cheltuielile operationale includ toate cheltuielile care nu au fost deja alocate pe conturile anterioare. Profit,
Compensatii antreprenor, Donatii sau Impozite.

« Daca nu stii exact unde sa incadrezi o cheltuiala pune-o in acest
cont.

* Nu trebuie sa ai o potrivire perfecta a cifrelor. Este un instrument
de cash management si iti arata cum stai de fapt.

» Toate cele 4 conturi + cheltuielile operationale trebuie sa fie
egale cu venitul real (A3)

Burcash 0



Analiza afacerii tale

MAREFURI
MATERIALE &
SUBCONTR.

COMPENSATII
ANTREPRENOR



NINETY.IO

https://hltx.partnerlinks.io/eusebiuburcas1225?templateld=638660ed

5327b700082e2110
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