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1. DATE. TU PE CE IEI DECIZII?

3



Cele 3 
reguli de aur

(1) Venitul este vanitate

(2) Profitul este sănătate

(3) Cash-ul este realitate
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PROFIT?

Profitul. O fata morgana?
Cum de faci profit pe hârtie și nu apare în buzunar?



Cele 8 forțe

CASH

PRET

COGS

ERORI

DURATA 
INCASARE

OPEX

SALARII

Durata 
serviciu

VZ. 
Auxiliare
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Diferența dintre cash și profit
1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie

Operatiunea Cumperi marfa 
cash $100

Vinzi marfa cash 
$120

Cash (100) (100) 20

Profit - - 20

1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie

Operatiunea Cumperi marfa 
cash $100

Vinzi marfa pe 
credit $120

Primesti banii pe 
marfa

Cash (100) (100) (100) 20

Profit - - 20

1 Ianuarie 1 Februarie 1 Martie 1 Aprilie

Operatiunea Cumperi marfa 
credit $100

Platesti marfa Vinzi marfa pe 
credit
$120

Primesti banii pe 
marfa

Cash - (100) (100) 20

Profit - - 20
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“SÂNGELE ORGANIZAŢIEI”



Ce este cash flow-ul?
§Sângele afacerii

§Fara un cash flow pozitiv si bine gestionat afacerea va muri

§Profitul și  Cash Flow – ul  nu sunt acelasi lucru

“Cash is King/Queen”



Cash flow-ul poate fi pozitiv sau negativ

Cash flow
§Reflectă de unde vin banii și unde se duc la momentul 

încasării și plății (nu al facturării)

§Arată mișcarea banilor în perioade comparabile de timp 
(an/lună/săptămână)

§  Toate cifrele conțin TVA și vom avea linie specială de TVA de 
plată 



Ce categorii avem în cashflow?

CATEGORIA

1. Operatiuni Incasarile din vanzari

Intrari

Plata furnizorilor

Iesiri

2. Investitii Lichidarea investitiilor Investitiile efectuate

3. Financiar Primirea creditului Plata creditului



Diferențe între P&L si Cash flow
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Marfuri facturate dar neincasate

P&L

Vanzari

Cash flow

Nu sunt intrari

Deprecierea activelor Costul amortizarii Nu sunt iesiri

Achizitia și plata mijloacelor fixe Nu sunt costuri (doar 
amortizarea) Iesiri de cash

Achizitionam marfuri pentru revanzare, plata 
la termen Costul marfurilor Nu sunt iesiri

Provizioane Costul provizioanelor Nu sunt iesiri

Primim un împrumut de la banca Nu sunt venituri Intrari de cash



Ce influențează Cash Flow-ul? 
+  POZITIV

•Reducerea neincasatelor 
(debitelor)

•Reducerea stocurilor de marfa 
(stocuri)

•Cresterea volumului vanzarilor

•Cresterea datoriilor

•Crestea preturilor de vanzare 

•Cresterea neincasatelor 

•Cresterea stocurilor de marfuri

•Scaderea volumului de vanzari

•Scaderea datoriilor

•Reducerea preturilor (discount)

DEBITORIII (DATORIILE) SI STOCURILE AU CEL MAI MARE IMPACT 

- NEGATIV



Cât de repede se întorc banii cu profit?
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MODEL DE LUCRU
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CASH-FLOW VERSUS PROFIT
PROFIT = VENITURI – CHELTUIELI

CASH-FLOW = INCASARI – PLATI

Important!!!

• Veniturile nu sunt EGALE cu încasările

• Cheltuielile nu sunt EGALE cu plăţile
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FARFURII ORDINE

TENTAȚII RITM
17

CELE 4 
PRINCIPII 
PROFIT 
FIRST



LA O ÎMBUNĂTĂȚIRE CU 5 %  A… PROFITUL VA CREȘTE CU X %

PREȚULUI 50 %

COSTULUI DE ACHIZITIE 30%

CANTITĂȚII VÂNDUTE 20%

COSTURILOR FIXE 15%

FORȚA MULTIPLICATORILOR DE PROFIT



CIFRELE DE AUR

10/6/4
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Vânzări – Cheltuieli = PROFIT

Profitul nu este un eveniment!

Profitul este un obicei.

” Felicitări. Ai făcut profit! Pe hârtie.” 
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Formula GREȘITĂ a profitului



EVALUAREA PROFITULUI 2024 PERIOADA
PROCENTE 
CURENTE

Explicatie 2024 (12 luni) Actual %

1. Venituri (încasări) totale Suma vânzărilor încasate € 125.000

2.Materiale & Subcontractori
Mărfuri + Materiale + 

Subcontractori achitate € 60.000

3. VENITUL REAL (3) = (1)-(2) € 65.000 100%

4. Profit
Cash disponibil + dividende 

ridicate € 3.200 5%

5. Compensatii antreprenor
Salariu + asigurări + masina+ 

alte cheltuieli antreprenor € 18.000 28%

6. Donatii Donații + sponsorizări € 750 1%

7. Impozite & taxe
Suma tuturor impozitelor 

plătite € 18.750 29%

8. Cheltuieli operationale (8) = (3)-(4)-(5)-(6)-(7) € 24.300 37%

EXERCITIU INDIVIDUAL

>25%



EVALUAREA PROFITABILITATII

>25%



• VENITUL TOTAL ÎNCASAT AL AFACERII VOASTRE

• NU INCLUDETI VENITURILE EXCEPTIONALE (VÂNZĂRI DE ACTIVE, 
ETC.)

• DACĂ SUNTEȚI PLĂTITORI DE TVA, INCLUDEȚI SI TVA-UL

• ATENTIE LA STRUCTURA DE GRUP (MAI MULTE COMPANII) !!!

1. ÎNCASĂRI TOTALE
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Cât plătești terților?

• DACĂ PESTE 25% DIN VENITURI PROVIN DIN REVÂNZAREA DE MĂRFURI, ASAMBLARE 
MATERII PRIME SAU SERVICII EFECTUATE DE SUBCONTRACTORI, PUNE AICI VALOAREA 
LOR

• NU ESTE IDENTIC CU COGS DIN P&L, PENTRU CĂ NU CONȚINE COSTURILE CU MUNCA 
DIRECTĂ A SALARIATILOR

• SUBCONTRACTORII EFECTUEAZĂ LUCRĂRI PENTRU TINE DAR SUNT INDEPENDENTI DE 
TINE (LUCREAZĂ SI PENTRU ALTII, ÎȘI PLĂTESC SINGURI TAXELE)

• DACĂ FACI SERVICII CU PROPRII ANGAJAȚI (INCLUSIV TU) PUNE ”0” LA ACEST PUNCT.  

• DACĂ NU EȘTI SIGUR DACĂ AI MATERIALE & SUBCONTRACTORI PUNE ”0” LA ACEST 
PUNCT.  

EXEMPLU: DACĂ AI O FIRMĂ DE CONSTRUCȚII. LA PROIECTE DE 3 MIL, AI MATERIALE DE 1,5 
MIL SI SUBCONTRACTORI DE 0,5 MIL.  TRECI ÎN A2 SUMA CELOR DOUĂ.

3. MATERIALE SI SUBCONTRACTORI



EXEMPLU: AGENTIE DE TURISM CU VÂNZĂRI DE 11,4 MIL EURO ARE UN VENIT REAL (COMISIOANE) 
DE NUMAI…739 MII EURO. 

3. VENITUL REAL

1.VALOAREA ADĂUGATĂ PRODUSĂ DE AFACEREA TA

2.DIFERENTA DINTRE VENIT TOTAL SI MATERIALE & 

SUBCONTRACTORI ( > 25%)

3. VENITUL REAL NU ESTE MARJA BRUTĂ DIN P&L 



4. PROFITUL

1.BANII CASH ÎN CONT (LA FINALUL PERIOADEI)

2.BANII DIN DEPOZITELE BANCARE

3.BANII DIN CASERIE (REALI)

4.BANII RETRAȘI CA ȘI DIVIDENDE (NU SALARII !!!)

ESTE CONSIDERAT PROFIT CEEA CE SE POATE MĂSURA CASH, RESTUL SUNT ARTIFICII CONTABILE



1. SALARIILE ACȚIONARILOR ȘI ALE FAMILIEI

2. MAȘINA DE SERVICIU

3. COMBUSTIBILI & ÎNTREȚINERE MAȘINĂ

4. ASIGURĂRI PENTRU ACȚIONARI

5. ”DELEGAȚII” 

6. PROTOCOL & CADOURI

7. TRAINGURI ACTIONARI, etc.

5. COMPENSATII ANTREPRENOR

ROLUL LOR ESTE SĂ SUSȚINĂ NIVELUL TĂU DE TRAI. DACĂ TU CÂȘTIGI MAI PUȚIN DECÂT 
ANGAJAȚII TĂI ESTE O MARE PROBLEMĂ !!!
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• CÂT AI DONAT ANUL TRECUT SUB FORMĂ DE SPONSORIZĂRI SAU 

DONAȚII CARITABILE?

CÂT SĂ DAI?

• Adună profitul cu cheltuielile antreprenorului și aplică asupra lor 

10%

DONAȚIILE VOR REPREZENTA APORTUL VOSTRU LA AJUTORUL CELOR CARE 
NU SUNT LA FEL DE BINECUVÂNTAȚI CA ȘI VOI

6. DONAȚII
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Dă-i Cezarului ce-i al Cezarului! 

• Impozitul pe venit/profit

• Impozitele pe salarii și pe muncă

• Impozitul pe clădiri, mijloace fixe, etc.

• Dacă esti plătitor de TVA vei pune aici și toate sumele 
plătite ca și TVA.

Impozitele sunt la fel de importante ca și profitul sau compensațiile antreprenorului. Neplata lor îți afectează
direct securitatea afacerii și personală. 

7. IMPOZITE SI TAXE
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CÂT RĂMÂNE ATÂT CHELTUIEȘTI

• Dacă nu știi exact unde să încadrezi o cheltuială pune-o în acest 
cont.

• Nu trebuie să ai o potrivire perfectă a cifrelor. Este un instrument 
de cash management și îți arată cum stai de fapt.

• Toate cele 4 conturi + cheltuielile operationale trebuie să fie 
egale cu venitul real (A3)

Cheltuielile operaționale includ toate cheltuielile care nu au fost deja alocate pe conturile anterioare. Profit, 
Compensatii antreprenor, Donatii sau Impozite.

8. CHELTUIELI OPERATIONALE



Analiza afacerii tale
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VENITUL TOTAL



NINETY.IO

https://hltx.partnerlinks.io/eusebiuburcas1225?templateId=638660ed
5327b700082e2110
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https://hltx.partnerlinks.io/eusebiuburcas1225?templateId=638660ed5327b700082e2110
https://hltx.partnerlinks.io/eusebiuburcas1225?templateId=638660ed5327b700082e2110
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RECOMANDARE


